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Johdanto

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 18.11.2018 kunnanvaltuustossa ja sen tarkennukset
0.12.2019, 7.12.2020 ja 13.12.2021. Taman palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunnitelman tarkoituksena on kuvata seka
ohjata Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa mainittujen varhaiskasvatus-, peruskoulu- ja
lukiorakennusten vuosien 2021-2026 kampusprojektien toteutusta sisaltaen projektien eri tasoilla tapahtuvan
ohjauksen ja projektinjohdon. Lisaksi ohjelmasuunnitelmassa on kuvattuna palveluverkon toteutuksen aikataulu,
tarvittavat resurssit ja kustannukset, laadun- ja riskienhallinta seka viestinta ja osallisuus.

Kokonaisuus on Tuusulan historian suurin, yhteensa n. 200 miljoonaa euroa. Projektit maarittavat Tuusulan
keskeisimman palvelutuotannon ympariston ja kustannukset kymmeniksi vuosiksi eteenpain. Vaikutukset koskevat
opetus- ja varhaiskasvatustoimintaa ja niiden tukipalveluita. Projekteihin liittyy suuria hankintoja: kalusteet, varusteet,
ICT-ratkaisut, ruokahuollon laitteet ym.

Tulevaisuuden Tuusulassa koko kunta muodostaa oppimis- ja toimintaympariston. Taajamien sydamissa sijaitsevat
monikayttoiset kampukset, jotka tarjoavat oppimis- ja toimintaymparistdja kaiken ikaisille asukkaille. Oppimistilat
mahdollistavat uudenlaisen toisiinsa integroitujen palveluiden toteuttamisen. Kunnan erityisen voimavaran
muodostaa sen arvokas kulttuuri- ja luontoymparistd, joka tarjoaa lahtokohdan monimuotoiselle oppimiselle ja
uusien oppimisen toimintamallien kehittamiselle.

Uuden oppimisen edellyttamaan toimintamalliin siirtyminen tapahtuu yhta aikaa kampusprojektien kanssa. Tasta on
etua, koska tilat voidaan suunnitella palvelemaan uutta toimintamallia. Tasta seuraa myos haasteita:
oppimisyhteisdjen on yhta aikaa muutettava ja kehitettava toimintaansa ja samaan aikaan osallistuttava uusien
tyodymparistéjen suunnitteluun ja toteutukseen.

Tuusula haluaa strategiansa mukaisesti tukea yhdistysten, seurojen ja asukkaiden omaehtoista toimintaa eri tavoin,
ja tilat ovat yksi tuen muoto. Kunnan tavoitteena on, etta kaytdssa oleva palveluverkko on asukkaiden ja yhdistysten
hyodynnettavissa mahdollisimman laajasti ja etta tilojen kayttdaste nousee.

Kampusprojekteja ei ole jarkevaa nahda yksittaisina, toisistaan riippumattomina. Ne on suunniteltava, toteutettava ja
hankittava yhtenaisina kokonaisuuksina, palveluverkko-ohjelmana. Nain on mahdollista toteuttaa yhtenaiset
oppimis- ja toimintaymparistét, saastaa hankinnoista ja mahdollistaa tukipalveluiden tehokas tuottaminen.
Palveluverkko-ohjelman perustamisen tarkoituksena on varmistaa, etta palveluverkon hyotytavoitteet saavutetaan.
Ohjelma kokoaa yhteen kaikki hyotytavoitteiden aikaansaamiseen tarvittavat projektit ohjelman elinkaaren aikana.
Tarkemmat perustelut ohjelman perustamisen tarpeelle on kuvattu kappaleessa 1.3.

Tama ohjelmasuunnitelma on laadittu kunnan toimialueiden yhteistyéna maaliskuussa 2021, jolloin suurin osa
palveluverkon projekteista oli jo kaynnistynyt. Ohjelmasuunnitelma on hyvaksytty palveluverkon ohjausryhmassa
30.3.2021 seka kunnan valtuustossa 13.12.2021 osana palveluverkkosuunnitelman paivitysta. Ohjelmasuunnitelma on
jatkuvasti paivittyva asiakirja, jonka merkittavat muutokset hyvaksytetaan palveluverkon ohjausryhmassa.

1.  Ohjelman kuvaus, tausta ja tarve

11. Ohjelman kuvaus ja rajaukset

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden, kiinteistdjen kunnon ja sisailmaongelmien
johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon muodostaa varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittamista.

Tuusulan kunta on asettanut kuntastrategiassaan tavoitteekseen olla varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta
ja uudistaa palveluverkkoa modernein, tervein ja turvallisin rakennuksin. Osa sivistyksen toimialueen yksikoista on
tiloiltaan vanhentuneita, eivatka niiden tilat palvele uuden oppimiskasityksen mukaista monipuolista
toimintakulttuuria.

Palveluverkkoa kehittamalla tavoitellaan myos vaestdonkasvua seka kuntalaisten vireytta ja hyvinvointia. Kunnan
tehtavana on myés edistaa yhteisollisen toiminnan mahdollisuuksia. Palveluverkon kampukset tarjoavat asukkaille
ja yhteisoille toiminnan mahdollisuuksia omassa lahiymparistossa.
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Tama ohjelma kasittelee seka palveluverkon rakennusprojekteja, ettd opetus- ja varhaiskasvatustoiminnan
kehittamista. Osana tata projektia kehitetaan myds tukipalveluiden (mm. ruokapalvelut, ICT-ratkaisut, yhteiskaytto)
toimintaa. Tukipalveluiden toiminnan kehittamista kasitellaan poikkileikkaavien projektien projektisuunnitelmissa.
Ohjelman projektit toteutetaan yhdessa oppimisyhteisdjen, kunnan eri organisaatioiden ja muiden sidosryhmien
kanssa.

Koska ohjelmassa muutetaan suuresti koko kunnan tuotantorakenteita, silla on vaikutuksia myés muuhun kunnan
toimintaan. Naita vaikutuksia ei kasitella tassa projektissa.

1.2. Ohjelman strategiset lahtékohdat

Palveluverkko-ohjelma osaltaan toteuttaa seuraavia Tuusulan kunnan strategisia tavoitteita:

e Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa (valtuustokauden tavoite 1)

e Luomme tiiviimpid keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut (valtuustokauden
tavoite 2)

e Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin ja vapaa-aikaan (valtuustokauden tavoite 5)

¢ Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja ehkdaisemme yksindisyytta, eriytymista ja pahoinvointia
(valtuustokauden tavoite 6)

e Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteistyéta ja kumppanuutta (valtuustokauden tavoite
7)

e  Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen
kehittamista (valtuustokauden tavoite 8)

e Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaista oppimista
(valtuustokauden tavoite Q)

e Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa
(valtuustokauden tavoite 11)

e Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen (valtuustokauden tavoite 14)

1.3. Perustelut ohjelman tarpeelle

Palveluverkko on paatetty toteuttaa ohjelman muodossa hyddyntaen ohjelmajohtamisen tyokaluja ja nain varmistaa
kuntastrategian tavoitteiden toteutuminen. Ohjelmajohtamisen hyddyntamisesta saadaan lisaksi seuraavia hyotyja:

¢ Kokonaisnakemys hyoétytavoitteista ja hydtyjen ohjaaminen varmistaa, etta keskeisia edellytyksia tai
toimenpiteita hyotyjen saavuttamiseksi ei unohdeta

e Kokonaisuuden johtaminen ohjelmana varmistaa, etta organisaation eri osissa ei tehda paallekkaista tyota
eika ohjelmaan kuuluvia projekteja tehda osaoptimoiden

e Projektien tehtavat toteutetaan oikeassa jarjestyksessa ja oikeana ajankohtana kokonaisuus huomioiden
¢ Organisaatiossa hajallaan oleva tieto saadaan hyddynnettya tehokkaammin

e Lopullisten hyotyjen saavuttamiseen vaikuttavat ohjelmatasoiset riskit huomioidaan yksittaisten projektien
riskien lisaksi

¢ Ohjelman ja sen projektien suunnittelu tekee nakyvaksi resurssitarpeen ja auttaa aikatauluttamaan projektit
janiiden tehtavat realistisemmin. Samalla varmistetaan tarpeellinen resursointi palveluverkon
toteuttamiseen laadukkaasti asetetussa aikataulussa.

e Viestinta palveluverkon toteutuksen meneillaan olevista ja tulevista asioista on oikea-aikaista,
oikeansisaltoista ja helpompi kohdentaa tasmallisemmin ohjelman kohderyhmille
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2. Ohjelman tavoitteet ja paahyodyt

2.1. Ohjelman tavoitteet

Ohjelman tavoitteena on toteuttaa kunnan valtuustossa 13.12.2021 hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa
hallitusti, kustannustehokkaasti seka laaditun aikataulun ja laatutavoitteiden mukaisesti halliten samalla
ohjelman tunnistettuja riskeja. Tavoitteena on toteuttaa ohjelma niin, etta kokonaisvaikutus kunnan talouteen
on pitkalla aikavalilla positiivinen.

Sivistyksen toimialueen tarpeena on uudistaa oppimisen tiloja terveellisiksi, turvallisiksi ja nykyaikaisiksi.
Oppimisymparistoja uudistetaan 'lloisen oppimisen Tuusula' -kasikirjan kuvatun mukaisesti. Palveluverkon
uudistamisen periaatteet on kayty lapi ja esitetty 'lloisen oppimisen Tuusula' -kasikirjassa ja sen periaatteita
toteutetaan yksittaisissa projekteissa. Konkreettinen toteutus tasmentyy ohjelmasuunnitelmasta seka projektien ja
osaprojektien projektisuunnitelmista.

Ohjelmassa kehitetaan samalla Tuusulan kunnan toimintaa yhteistydssa kehittamistoimiston seka projektitoimiston
kanssa. Kehittamisen kohteina ovat:

e projektijohtaminen ja raportointi
e organisaatiorajat ylittava tiimityd

e suunnitteluohjeiden laatiminen silta osin kuin ne puuttuvat ja olemassa olevien ohjeiden paivittaminen (mm.
sisdilma ja talotekniikka, yllapito, ruokapalvelut, yhteiskayttd ym.)

e suurten projektien koordinointi ja kehittamissalkun hallinta.

2.2. Ohjelman paahyoédyt

Ohjelman tuottamat paahyédyt on johdettu Tuusulan kunnan strategisista tavoitteista seka valtuuston
hyvaksymasta palveluverkkosuunnitelmasta. Ohjelman paahyddyiksi on tunnistettu seuraavat:

1. Terveelliset ja tilatehokkaat tilat

2. Mahdollisuus monipuoliseen oppimiseen seka opetus- ja kasvatustoimintaan
Asuinalueiden toiminnallisten keskusten, nk. asukkaiden "Olohuoneiden”, muodostuminen
Elinkaariedullinen, energiatehokas ja vahahiilinen rakennuskanta

Korkealaatuiset tukipalvelut

Tehokkaampi palveluverkko

N o o~ W

Tuusulan vetovoiman ja pitovoiman lisdantyminen

3. Toimialueiden vastuut ja roolit

3.1 Sivistyksen toimialue

Sivistyksen toimialue on rakennusten paaasiallinen vuokralainen ja edustaa projekteissa suurinta kayttajaryhmaa.
Sivistyksen toimialue hankkii kiinteistoihin kalusteet ja varusteet ja jarjestaa toiminnan. Toimialue vastaa
palveluverkon suunnittelusta ja toteuttamisesta yhdessa Kasvun ja ymparistdn toimialueen kanssa. Kasvatus- ja
sivistyslautakunta hyvaksyy omalta osaltaan projektien hankesuunnitelmat seka ehdotus- ja paapiirustukset.

3.2. Kasvun ja ymparistén toimialue

Kasvun ja ympariston toimialue vastaa palveluverkon suunnittelusta ja toteuttamisesta. Projektien
hankesuunnitelmat, ehdotus- ja paapiirustukset seka suunnittelija- ja urakoitsijavalinnat hyvaksytetaan teknisessa
lautakunnassa. Tilapalvelut solmii sopimukset suunnittelijoiden, muiden konsulttien ja urakoitsijoiden kanssa ja
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vastaa projektien johtamisesta, rakennuttamisesta, kiinteistojen yllapidosta ja tilojen vuokraamisesta kayttajille.
Kaavoitus ja maankaytté varmistavat projektien kaavalliset ja maankaytolliset edellytykset. Yhdyskuntatekniikka
vastaa tarvittavien kunnallistekniikan projektien toteuttamisesta. Kasvun ja ymparistén toimialueen projektitoimisto
osallistuu ohjelma- ja projektijohtamisen kehittamiseen yhteistydssa ohjelmapaallikon kanssa, tukee ohjelman ja
projektien toteutusta seka johtaa osaa ohjelman projekteista.

3.3. Yhteisten palveluiden toimialue

Yhteisten palveluiden toimialue edustaa projekteissa ulkopuolista kayttajaa. Toimialue sopii sivistyksen toimialueen
ja tilapalveluiden kanssa tilojen kaytosta ja kustannusten jaosta. Yhteisten palveluiden toimialueen
kehittamistoimisto osallistuu ohjelma- ja projektijohtamisen kehittamiseen yhteistydssa ohjelmapaallikén kanssa.
Yhteisten palveluiden toimialue vastaa projekteissa ICT-ratkaisuista, HR-palveluista, taloudesta, hankintojen tuesta
ym. tukipalveluista.

3.4. Kuntatoimiala

Kuntatoimiala edustaa projekteissa ulkopuolista kayttajaa. Kuntatoimiala sopii sivistyksen toimialueen ja
tilapalveluiden kanssa tilojen kaytosta ja kustannusten jaosta. Kuntatoimiala vastaa projekteissa tilojen
yhteiskaytosta seka viestinnasta ja osallisuudesta.

3.5. Paatoksenteko
Paatoksentekoprosessi projektien eri vaiheissa toteutetaan alla olevan taulukon 1 mukaisesti.

Taulukko 1. Projektien padatdksentekoprosessi.

Han_ke- palyeluverkq_n K'as_vacus-ja Tekninen Itk Kunnanhallitus Valtuusto
suunnitelma ohjausryhma sivivstys itk
Suunnittelija-
X ) Tekninen Itk
valinnat
Ehdotus- i
S S Tekninen Itk Kunnanhallitus

piirustukset ohjausryhma sivivstysitk

palveluverkon

& = Tekninen Itk
ohjausryhma
Urakoitsija-
> ) Tekninen Itk Kunnanhallitus
valinnat
Lisa-ja - eurqrajat/A
= paatoksentekopaikka voimassa olevan
muutostyot hallintos3annon mukaan
Irtokaluste- eurorajat/

paatoksentekopaikka voimassa olevan
hallintos33nnon mukaan

yms. hankinnat

Elinkaarihankkeiden paatoksentekoprosessi poikkeaa perinteisista hankemuodoista. Alla olevassa taulukossa 2 on
kuvattuna elinkaarihankkeen prosessi.
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Taulukko 2. Elinkaarihankkeen prosessi.
Hankintaprosessi

Tilaajan prosessi

@=mm - ¢ ¢ QrE==mp -

Kayttajan prosessi
- @ O O IS

4. Ohjelman ohjaus ja raportointi

Ohjelman organisaatio koostuu ohjelman ohjausryhmasta, tydryhmasta, ydintiimista, projekteista seka
poikkileikkaavista projekteista. Palveluverkko-ohjelman organisaatiokaavio on esitetty taulukossa 3.
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Taulukko 3. Palveluverkko-ohjelman organisaatiokaavio

Ohjelman ohjausryhma
. Kunnan johtoryhman ja poliittinen
Jjohtoryhman yhteiskokous PP = projektipaallikkod
Ohjelmapaallikko
Tilapalvelupaallikkd
Sivistyksen kehittamispaallikké
Opetuspaallikkd

+ raportointi

pj = puheenjohtaja

raportointi

>

Poikkileikkaavat raportointi
projektit

Toiminta ja
— kalustus
PP + tiimi

Projektit
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— jasisailma
PP + tiimi

YlUapito

" PP + tiimi
Kestava kehitys
PP+ tiimi
Yhteiskaytto
PP+ tiimi
ICT-ratkaisut

PP + tiimi

Ruokapalvelut
PP + tiimi

| Taide
PP + tiimi




4.1. Ohjelman ohjausryhma

Ohjelman toteutusta johtaa ohjausryhma. Ohjausryhman puheenjohtajana toimii kansliapaallikkd. Ohjausryhma saa
kuukausittain yhteenvedon kaikkien projektien ja poikkileikkaavien projektien raporteista eli palveluverkon
kuukausiraportin. Ohjausryhma hyvaksyttaa tarvittaessa muutokset hankesuunnitelmiin kunnanhallituksessa ja
valtuustossa, jos muutos katsotaan tarpeeksi merkittavaksi.

Ohjelman ohjausryhmaan kuuluvat:
e  Kunnan poliittinen johtoryhma
e  Kunnan johtoryhma
e Ohjelmapaallikkd
o Tilapalvelupaallikkd
e Sivistyksen kehittamispaallikkd
e  Opetuspaallikkd
Ohjelman ohjausryhman tehtavana on:
o Maarittda ohjelman toteutuksen tavoitteet toimivaltuuksiensa puitteissa
e Valvoa, etta ohjelman tavoitteet, jotka on sovittu palveluverkon ohjelmasuunnitelmassa, toteutuvat
e Osoittaa ohjelmalle puuttuvat resurssit
o  Keskustella ohjelman ohjelmapaallikdon esitysten pohjalta
e Tehda ohjelman toteutuksen kannalta keskeiset paatdkset
o Katselmoida kaikki projektien projektisuunnitelmat

e Kasitelld ja hyvaksya poikkeamat ja mahdolliset tarkennukset ja muutokset projektisuunnitelmiin (esim.
tavoitteet, laajuus, aikataulu, budjetti) ja hankesuunnitelmiin seka hyvaksyttaa muutokset tarvittaessa
kunnanhallituksessa ja valtuustossa

o Kasitelld ja hyvaksya kuukausiraportti
e Hyvaksya projektien tulokset
o PAattaa projektien keskeyttamisesta ja lopettamisesta

Palveluverkko-ohjelmaan kuuluvat projektit kdynnistetadn kunnan kehittdmismallin mukaisesti kunta-salkun
salkunjohtoryhman kokouksissa (= kunnan johtoryhma). Kehittamissalkun salkunjohtoryhma myéntaa projektille
suunnittelu- ja toteutuspaatokset, jolla projekti saa kayttdéonsa resurssit (henkildt ja budjetti). Hyvaksyttyihin
projektisuunnitelmiin tulevat merkittavat muutokset esim. aikatauluun tai budjettiin kirjataan kehittamissalkun
salkunjohtoryhmassa uusintakasittelyssa sen jalkeen, kun palveluverkon ohjausryhma on nama muutokset
hyvaksynyt.

4.2. Ohjelman ydintiimi ja tyéryhma

Asiat ohjausryhmalle valmistelee ohjelman tyoryhma tai tarvittaessa myds ydintiimi. Tyoryhman puheenjohtajana
toimii ohjelmapaallikkd ja sihteerina tilapalveluiden nimeama henkild. Ohjelman tydryhma ohjaa kaikkien projektien
projektiryhmien toimintaa. Tyoryhma kay kuukausittain kaikkien projektien raportit lapi ja tekee niista yhteenvedon
ohjausryhmalle. Kukin projekti ja poikkileikkaava projekti tekee esityksen omaksi projektisuunnitelmakseen ja
hyvaksyttaa sen ohjelman tydryhmalla, jonka jalkeen se kasitelldan kunta-salkun salkunjohtoryhmassa seka
palveluverkon ohjausryhmassa.

Ohjelman ydintiimi valmistelee ohjelmapaallikén tukena asioita tydryhmalle ja kasittelee juoksevia asioita. Ydintiimi
vastaa toiminnan kehittamisesta ja tekee malliprojektisuunnitelmat ja raportointipohjat.

Ohjelman ydintiimiin kuuluvat:
¢ Ohjelmapaallikkd (pj)
e Tilapalvelupaallikko
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Rakennuspaallikké
Sivistyksen kehittamispaallikké
Projektien PPt

Ohjelman ydintiimi kokoontuu kerran viikossa.

Ohjelman tyéryhmaan kuuluvat edellisten lisaksi:

Poikkileikkaavien projektien PP:t
Opetuspaallikkd
Varhaiskasvatuspaallikkd
Sivistyksen talouspaallikké
Liikuntapaallikkod

Kaavoituspaallikkd

Ohjelman tyéryhma kokoontuu kerran kuukaudessa.

Ohjelman tyéryhman tehtdvana on ohjelmapaallikén johdolla:

Varmistaa ohjelman tavoitteiden toteutuminen ja toteuttaa ohjelmasuunnitelmaa

Hyvaksya projektien tavoitteiden rajoissa kaikki muutokset ja linjaukset, jotka voivat vaikuttaa muihin
projekteihin

Vastata ohjelman kustannuksista, aikataulusta ja laadusta hyvaksyttyjen projektisuunnitelmien mukaisesti
Hallita ohjelman riskeja

Vastata ohjelman viestinnasta ja osallisuudesta kriisiviestintaa lukuun ottamatta

Vahvistaa projektien tavoitteet omien toimivaltuuksien puitteissa

Valvoa projektien tavoitteiden toteutumista

Tehda projektien kannalta keskeiset paatdkset projektipaallikdiden esitysten pohjalta projektin tavoitteiden
rajoissa

Antaa projektille sen tarvitsemat resurssit tai tydryhman toimivaltuuksien puuttuessa hakea puuttuvia
resursseja ohjausryhmasta

Koota projektien raportit yhteen ja raportoida ohjelman ohjausryhmalle
Tehda esityksia toiminnan kehittamiseksi

Esittaa projektien keskeyttamista ja lopettamista
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5. Projektit

Projektien projektisuunnitelmat ovat liitteessa 1, joissa on kuvattuna mm. projektien projektipaallikét ja
projektiryhmien kokoonpanot.

51. Paivakoti Martta Wendelin

Paivakoti Martta Wendelin kaynnisti palveluverkon uudistamisen ja on yksi varhaiskasvatuspalveluiden keskeisista
kunnallisista palvelutuotantohankkeista. Paivakoti korvasi valmistuessaan kunnan kiinteistékannasta Etela-Tuusulan
alueella poistettavia, huonokuntoisia paivakotikiinteistoja.

Paivakoti mitoitettiin 210 lapselle ja toteutettiin 10-ryhmaisena. Paivakoti nimettiin Tuusulassa asuneen ja
tyoskennelleen taiteilija-kuvittaja Martta Wendelinin (1893-1986) mukaan. Wendelinin taide ja varimaailma nakyvat
teemallisesti rakennuksen ja piha-alueiden jasentelyssa. Paivakoti on kunnan ensimmainen CLT-runkoinen
rakennus ja sille on mydnnetty Joutsenmerkki.

Paivakoti Martta Wendelin toteutettiin jaettuna urakkamuotona. Rakennuksen laajuus on 3 234 brm2.
Rakennushankkeen kustannusarvio on 13 500 000 €, alv. 0 %. Paivakodin rakennustyot ovat paattyneet ja paivakoti
on otettu kayttdéén elokuussa 2022.

5.2. Lukio ja kulttuuritalo Monio

Lukio ja kulttuuritalo Monio tulee toimimaan monipuolisena koulutuksen, kulttuurin, osaamisen ja esittamisen
keskuksena ja kohtaamispaikkana. Moniossa yhdistyvat useiden kayttajaryhmien uusi oppimisymparistd ja kaikkia
kuntalaisia palveleva kulttuuritalo.

Monion padkayttdjia ovat Tuusulan lukio (Hyrylan toimipiste, noin 500 oppilasta), Tuusulan opisto, Keskisen
Uudenmaan musiikkiopisto ja Tuusulan kuvataidekoulu. Lisaksi rakennukseen sijoitetaan kaksi isoa salia kulttuuri- ja
esitystoimintaa varten. Niiden ansiosta rakennuksella on ilta- ja viikkonloppukayttéa opisto- ja kulttuuritoiminnan
rinnalla. Keskittamalla palvelut yhteen paikkaan pyritaan nostamaan palveluiden laatua ja saavutettavuutta,
lisddmaan Tuusulan vetovoimaa kulttuurikuntana seka parantamaan tilankayton tehokkuutta. Moniolla on
ainutlaatuinen, paaosin puurakenteinen hybridirunko ja valmistuessaan rakennus on yksi Tuusulan maamerkeista.
Monion tydmaa on saanut Rakennuslehden Vuoden tydmaa 2022 tunnustuksen.

Monio toteutetaan kokonaisurakkamuodolla. Rakennuksen laajuus on 8 773 brm2. Rakennushankkeen
kustannusarvio on 33 200 000 €, alv. 0 %. Monion rakennustyot alkoivat kesakuussa 2021, ja rakennus otetaan
kayttdéon elokuussa 2023.

5.3. Tuusulanjarven kampus - Tusby trask campus

Tuusulanjarven kampuksessa (Tusby trask campus) yhdistyvat suomen- ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus,
esiopetus ja perusopetus 1-6. vuosiluokilla. Tuusulanjarven kampus mitoitetaan noin 400 oppilaalle, noin 60
esiopetusoppilaalle seka 9-ryhmaiselle paivakodille (mitoitus noin 180 lasta). Tuusulanjarven kampuksella paivakoti
seka Kirjonkylan ja Klemetskogin koulut toimivat tiiviissa yhteistydssa. Kampus korvaa Kirkonkylan koulukiinteiston,
Klemetskog skolanin koulukiinteistdn ja Mattilan paivakodin. Yhdessa paivakoti Martta Wendelinin kanssa kampus
korvaa myos joitakin Etela-Tuusulasta poistuvia paivakotikiinteistéja.

Tuusulanjarven kampuksen projektiin kuuluu uudisrakennuksen rakentamisen lisaksi myés vanhan
koulurakennuksen ja asuntolan purku, meluvallin ja -aitojen rakentaminen seka tontin putki- ja kaapelisiirrot.

Tuusulanjarven kampus toteutetaan jaetulla urakkamuodolla. Rakennuksen laajuus on noin 8 271 brma2.
Rakennushankkeen kustannusarvio on 30 025 000 €, alv. 0 %. Tuusulanjarven kampuksen rakennustyét alkoivat
joulukuussa 2021 ja kampus otetaan kayttoon elokuussa 2024.

Tusby trask campus kombinerar finsk och svensk smabarnsfostran, forskoleutbildning och grundskola fér
arskurserna 1-6. Kirkonkyla campuset ar planerat for cirka 400 elever, cirka 60 forskoleelever och ett daghem fér g
grupper (cirka 180 barn). Pa campuset samarbetar daghemmet, Kirjonkylan koulu och Klemetskog skola. Campuset
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ersatter Kirkonkyla skolfastighet, Klemetskog skolas skolfastighet och Mattila daghem. Tillsammans med dagis
Martta Wendelin kommer campuset ocksa att ersatta en del av daghemsfastigheterna som nerlaggs i sédra Tusby.

Utdver uppforandet av en ny byggnad omfattar campusprojektet aven rivning av den gamla Kirkonkyla
skolbyggnaden och bostaderna, uppférande av bullervallar samt flytt av ledningar och kablar pa tomten.

Byggnadens omfattning ar cirka 8 271 brm2. Kostnadsberakningen fér byggprojektet ar 30 025 000 €, inklusive
moms. 0 %. Byggarbetena pa Tusby trask campus startade i december 2021 och campus kommer att tas i bruk i
augusti 2024.

5.4. Riihikallion monitoimikampus

Riihikallion monitoimikampus mitoitetaan noin 840 oppilaalle (1-9. vuosiluokat) seka noin 20 esiopetusoppilaalle.
Monitoimikampus koostuu uudisrakennuksesta seka julkisivuiltaan peruskorjattavasta liikkuntasalirakennuksesta.
Lisaksi projektiin kuuluu myos vanhan koulurakennuksen purku seka kunnallistekniikan tydt (hulevesiuoman siirto,
puistopolkujen siirto, tilapaiset pysakdintialueet). Kampuksen tontille toteutetaan myds lahiliikkuntapiha.

Riihikallion monitoimikampus toteutetaan kokonaisurakkamuodolla.

Monitoimikampuksen uudisrakennuksen laajuus on 11 588 brm2 ja liikkuntasalirakennuksen 1 677 brm2. Riihikallion
monitoimikampuksen toteutussuunnittelu on valmistunut ja urakkakilpailutus pidetaan vuoden 2022 lopussa.
Rakentamisen on maara alkaa vuoden 2023 alkupuolella.

Riihikallion monitoimikampuksen uudisrakennuksen arvioitu valmistuminen on vuonna

2025 ja vanhan koulun purun, lahiliikuntapihan seka liikuntasalin peruskorjauksen arvioitu valmistuminen on vuonna
2026.

5.5. Rykmentinpuiston monitoimikampus

Rykmentinpuiston monitoimikampus mitoitetaan noin 800 oppilaalle (1-9. vuosiluokat), noin 40 esiopetusoppilaalle
seka noin 140 vaativalle erityisoppilaalle. Monitoimikampus koostuu uudisrakennuksesta seka paivakoti-optiosta.
Kampuksen tontille toteutetaan myds lahilikuntapiha.

Rykmentinpuiston monitoimikampus toteutetaan elinkaarihankkeena kilpailullisella neuvottelumenetelmalla.
Rakennuksen arvioitu laajuus on noin 12 000 brm2. Rykmentinpuiston monitoimikampuksen elinkaarineuvottelut
paattyvat vuoden 2022 lopussa ja elinkaarisopimus on maara solmia vuoden 2023 alussa.

Monitoimikampuksen arvioitu valmistuminen on elokuussa 2025,

5.6. Peltokaaren paivakoti

Peltokaaren paivakoti mitoitetaan 6-ryhmaiseksi paivakodiksi (noin 126 lasta). Paivakoti toteutetaan vuokramallilla
kilpailullisella neuvottelumenettelylld, vuokra-ajan ollessa noin 20 vuotta. Paivakodin hankintaneuvottelut paattyvat
vuoden 2022 lopussa ja vuokrasopimus on maara solmia vuoden 2023 alussa. Paivakodin toiminta alkaa arviolta
tammikuussa 2025.

5.7. Lahelan monitoimikampus

Lahelan monitomikampus mitoitetaan noin 900 oppilaalle (1-9. vuosiluokat), noin 40 esiopetusoppilaalle seka 8-
ryhmaiselle paivakodille (mitoitus noin 170 lasta).

Lahelan monitoimikampus toteutetaan elinkaarihankkeena kilpailullisella neuvottelumenetelmalla.
Monitoimikampuksen hankesuunnitelman on maara valmistua vuoden 2022 lopussa. Rakennuksen arvioitu laajuus
Jja kustannusarvio tarkentuu hankesuunnitelman valmistuttua. Monitoimikampuksen arvioitu valmistuminen on
elokuussa 2027.
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5.8. Jokelan koulu

Jokelan koulukampuksesta on tehty strateginen kehittdmisselvitys 2020, jossa otetaan kantaa koko alueen
palveluverkkoon. Vuoden 2021 aikana on tehty laaja ennakkovaikutusten arviointi, jossa arvioidaan eri
kehittdmisvaihtoehdot.

Jokelan koulun evauksen perusteella paatdsesityksena on joko kehittamisvaihtoehto, jossa on yhtenaiskoulu, 5.-
9. lk tai vaihtoehtoisesti ylakoulu paatetadn 2025, kun hankesuunnittelu kaynnistyy. Se miten koulu toteutetaan
vaikuttaa oppilasmaaraan.

6. Projektien ohjaus ja raportointi

Kunkin projektin organisaatio koostuu projektin projektiryhmasta seka osaprojekteista. Kaikkien projektien
projektiryhmien toimintaa ohjaa ohjelman tyéryhma. Projektin organisaatiokaavio on esitetty taulukossa 4.

Taulukko 4. Projektin ohjaus ja raportointi

Ohjelman tyéryhma PP - projektipaallikké

- pj = puheenjohtaja
+ raportointi

raportointi

6.1. Projektin projektiryhma

Projektin projektiryhma johtaa projektin kaytannon tyéta. Ryhman puheenjohtajana toimii projektipaallikko.
Projektiryhma valitsee keskuudestaan sihteerin. Projektiryhma keraa kuukausittain osaprojektien raportit, tekee
niista yhteenvedon ja toimittaa sen palveluverkon tydryhmalle. Projektipaallikkd raportoi projektin etenemisesta
myds kehittdmissalkkuun. Projektiryhmd voi tarvittaessa nimeta joukostaan erillisen ydintiimin, joka valmistelee
asioita projektiryhmalle ja hoitaa juoksevia asioita. Elinkaarihankkeissa muodostetaan erikseen hankinnan aikainen
organisaatio eri ryhmineen (neuvottelu-, tekniikka-, taloudellisuus-, toiminta-, kayttd- ja ohjausryhma)
projektiryhman rinnalle.
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Projektin projektiryhmaan kuuluvat:
e Projektin PP (pj)
e Rehtori
e  Sivistyksen edustaja(t)
e  Osaprojektien PPt

e Paasuunnittelija

Projektiryhman tehtavana on projektipaallikon johdolla:
e Tehda paatdksia aikataulun, teknisten ja kustannuksellisten asioiden osalta projektin tavoitteiden rajoissa
e Varmistaa projektin tavoitteiden toteutuminen ja toteuttaa projektisuunnitelmaa
e Hyvaksya kaikki muutokset, jotka voivat vaikuttaa muihin projekteihin projektin tavoitteiden rajoissa
e Vastata projektin kustannuksista, aikataulusta ja laadusta
e Vahvistaa osaprojektien tavoitteet omien toimivaltuuksien puitteissa
e Valvoa osaprojektien tavoitteiden toteutumista
o Koota osaprojektien raportit yhteen ja raportoida ohjelman tyéryhmalle
o Hallita projektin riskeja
e Vastata projektin viestinnasta ja osallisuudesta

o Kehittaa toimintaa ja tehda esityksia toiminnan kehittamiseksi ohjelman tyéryhmalle

6.2. Projektin projektipaallikkd

Projektin projektipaallikkd vastaa:
e Projektin johtamisesta ohjelman ydintiimin alaisuudessa
o Asioiden esittelysta ohjelman ydintiimissa ja tyéryhmassa
e  Projektin projektisuunnitelman tekemisesta ja sen seurannasta
e Projektin ja kaikkien osaprojektien tavoitteiden toteutumisesta
e Tilagjarakennuttajan tehtavista rakennusprojektissa

e Osaprojektien koordinoinnista ja valvonnasta seka eri osaprojektien littymapinnoista ja vaikutuksista
toisiinsa siten etta kokonaisprojektin tavoitteet toteutuvat

e Projektin ja kaikkien osaprojektien talouden, aikataulun ja laadun seurannasta. Osaprojektien
projektipaallikét vastaavat omien projektiensa taloudesta, aikataulusta ja laadusta.

7. Poikkileikkaavat projektit

Poikkileikkaavien projektien projektisuunnitelmat ovat liitteessa 2, joissa on kuvattuna mm. poikkileikkaavien
projektien projektipaallikét ja tiimien kokoonpanot.

7.1. Toiminta ja kalustus

Toiminta ja kalustus -poikkileikaavassa projektissa linjataan projektien yhtenaista suunnittelua ja toteutusta
oppimiseen, toimintaan ja kalustukseen liittyen. Jalkautetaan uuden oppimisen tavat ja kasitteet osaksi
rakennushankkeiden tavoitteita ja suunnittelua "lloisen oppimisen Tuusula”-kasikirjan pohjalta.
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Toiminta ja kalustus -poikkileikkaavassa projektissa koordinoidaan ja tuetaan projekteja niin, etta ratkaisut ovat
yhtenevaisia koko palveluverkossa sallien kuitenkin yksittaisille oppimisyhteisdille vapauden ohjata toimintaa omista
lahtékohdistaan.

Varmistetaan riittavat resurssit suunnitteluun ja uusien toimintamallien omaksumiseen.

Kalustuksen osalta suunnitellaan ja toteutetaan uutta oppimista tukevat kaluste- ja varustehankinnat siten, etta ne
tukevat opetussuunnitelmien tavoitteita seka mahdollistavat joustavat ja muunneltavat tilankaytét eri kayttajien
osalta ja etta hankinnat voidaan toteuttaa kustannus- ja aikatauluraamissa.

Kalustuksessa huomioidaan eri kayttajaryhmat seka eri-ikaisten ja -kokoisten ergonomia, monikayttoisyys,
huollettavuus, paastottomyys ja kestavyys. Onnistunut kalustamis- ja varustamisprojekti vapauttaa kayttajat
keskittymaan oppimiseen ja opettamiseen ja mahdollistaa eri projektien valilla yhtenaisyyden ja hankinnoissa
keskittamisen.

7.2. Talotekniikka ja sisailma

Talotekniikka ja sisailma -poikkileikkaavassa projektissa suunnitellaan ja toteutetaan uutta oppimista

tukevat talotekniset jarjestelmat siten, etta ne tukevat uuden opetussuunnitelman tavoitteita seka mahdollistavat
joustavat ja muunneltavat tilankaytét ja etta hankinnat voidaan toteuttaa kustannus- ja aikatauluraamissa. Lisaksi
poikkileikkaava projekti varmistaa hyvan sisdilman toteutumisen kaikissa ohjelman projekteissa.

7.3. Yllapito

YUapito -poikkileikkaavassa projektissa varmistetaan kiinteiston kustannustehokkaat puhtaus-, kiinteistohoito- seka
turvallisuusjarjestelmapalveluiden tuottamisen valmistumisen tai palvelujakson paattymisen jalkeen. Lisaksi
projektissa tuotetaan yleispatevat ohjeet suunnittelua varten, jotta yllapitoa, siivousta, kiinteistéturvaa ja
kulunhallintaa seka pts- korjauksia voidaan kustannustehokkaasti hoitaa.

7.4. Kestava kehitys

Kestava kehitys -poikkileikkaavassa projektissa varmistetaan, etta kunnan palveluverkko koostuu pitkan elinkaaren
vahahiilisista rakennuksista, joiden suunnittelussa, rakentamisessa ja kaytossa on kiinnitetty huomiota
kasvihuonekaasupaastdjen synnyn rajoittamiseen ja vahentamiseen. Projektissa ohjataan, koordinoidaan ja
vertaillaan eri projektien hiilijalanjalki- ja kadenjalkia, uusiutuvan energian tuotantoa ja energiantarvetta. Projektissa
kehitetaan elinkaarisuunnittelun prosessi. Projektissa osallistetaan myoés kayttdjat kestavan kehityksen
suunnitteluun. Tavoitteena on mahdollistaa, edesauttaa ja suunnitella kestavan kehityksen toteuttamista ja opetusta
palveluverkon kampusten arjessa.

7.5. Yhteiskaytté

Yhteiskaytté - poikkileikkaavassa projektissa maaritelldan palveluverkon rakennusten paakayttajien ulkopuoliset
kayttajaryhmat ja kytketaan heidat mukaan suunnitteluun ja toteutukseen. Kayttajaryhmien kanssa kaydaan lapi
heidan tarpeensa ja tilavaatimuksensa. Niistd muodostetaan yhteiset suunnitteluohjeet, tilojen hallintamalli seka
kaytoén pelisdannét.

7.6. ICT-ratkaisut

ICT-ratkaisut —poikkileikkaavassa projektissa varmistetaan toiminta ja kalustus -poikkileikkaavan projektin
tavoitteiden toteutuminen ICT-ratkaisujen osalta. Hankinnat tehdaan keskitetysti. Rakennetaan toiminnan tuki ja
ohjaus niin, etta kayttgjilla on valmius ottaa uudet ratkaisut kayttoon. Jarjestetaan koulutuksia, kokeiluja ja
demonstraatioita.
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7.7. Ruokapalvelut

Ruokapalvelut —poikkileikkaavan projektin tavoitteena on varmistaa palveluverkon kampusten ruokapalveluiden
toimivuus ja tarkoituksenmukaisuus. Varmistetaan, etta suunnittelussa ja toteutuksessa noudatetaan samoja
kaytantdja eri projektien osalta.

Ruokapalveluihin liittyvat varustehankinnat, esim. astiastot, tehdaan noudattaen puitesopimuksia, uusien projektien
ensikertainen koneiden ja laitteiden hankinta rakennusurakassa, jolloin vastuu- ja urakkarajat ovat hallittavissa
Jja hankinta ei tarpeettomasti sido omia resursseja.

7.8. Taide

Taiteen poikkileikkaavan projektin tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa ohjelman projekteihin taidetta osaksi
rakennuksia ja piha-alueita. Ohjelman ohjausryhman tekeman periaatepaatoksen mukaisesti taiteeseen kaytetaan
noin 1% rakennuskustannuksista. Ohjausryhmasta haetaan taiteen rahoituspaatos kuitenkin kullekin projektille
erikseen.

Poikkileikkaava projekti etsii sopivia taiteilijoita, taidemuotoja seka hankintatapoja, laatii sopimuksia, ohjaa taiteilijoita,
valvoo taiteen laatua seka yhteensovittaa taiteen osaksi rakennuksia yhteistydssa projektien kanssa. Lisaksi
poikkileikkaava projekti varmistaa projektien taiteen soveltuvuuden osaksi julkista ymparistoa.

8. Poikkileikkaavien projektien ohjaus ja raportointi

8.1. Poikkileikkaavan projektin tiimi

Poikkileikkaava projekti ohjaa oman alan osaprojekteja yksittaisissa palveluverkon projekteissa. Jokaisella
poikkileikkaavalla projektilla on projektipaallikké ja tiimi, jotka laativat poikkileikkaavan projektin
projektisuunnitelman ja raportoivat projektin etenemisesta ohjelman tydryhmassa seka kehittamissalkussa
kuukausittain.

8.2. Poikkileikkaavan projektin projektipaallikko

Poikkileikkaavan projektin projektipaallikké johtaa itsendisesti poikkileikkaavaa projektiaan ohjelman tydryhman
alaisuudessa. Han vastaa:

e Poikkileikkaavan projektin johtamisesta
o Poikkileikkaavan projektin tavoitteiden toteutumisesta

o Poikkileikkaavan projektin projektisuunnitelman tekemisesta ja sen seurannasta seka paivittamisesta
tarpeen mukaan

e  Projektin taloudesta, aikataulusta ja laadusta, laajuudesta, resursseista seka riskienhallinnasta
e Projektin raportoinnista, viestinnasta ja tiedottamisesta
e Kaikkien projektien oman alan osaprojektien tavoitteiden toteutumisesta

¢ Oman alan osaprojektien koordinoinnista ja valvonnasta seka eri osaprojektien yhteensovittamisesta
yhtenaisiksi eri projektien valilla

e Toiminnan kehittamisesta ja kehittamisehdotusten tekemisesta ohjelman tydryhmalle

e Asioiden esittelysta ohjelman tyéryhmassa
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9. Tydsuunnitelma

Liitteessa 3 on esitetty ohjelman tydsuunnitelma. Tyosuunnitelmassa on kuvattu ohjelman kokonaisuuden hallinnan
keskeisia tapahtumia ja niiden sisaltoja. Tyésuunnitelman tapahtumat koostuvat mm. palveluverkon ohjausryhman,
tyéryhman ja ydintiimin kokouksista, tydpajoista seka viestinnan ja osallisuuden tehtavista.

10. Kehittamismalli

Projekteille ja poikkileikkaavat projekteille haetaan kunnan kehittamismallin mukaisesti seuraavat paatokset kunta-
salkun johtoryhmasta:

- toteutuslupa (perustuen projektisuunnitelmaan)
- lopetuspaatos (perustuen projekti-/loppuraporttiin)

Projekteille haetaan toteutuslupaa hankesuunnitelman valmistuttua. Poikkileikkaaville projekteille haetaan
toteutuslupaa siina vaiheessa, kun poikkileikkaava projekti on jarjestaytynyt ja laatinut projektisuunnitelman.

Projekteille haetaan lopetuspaatds rakennushankkeen kayttéonoton yhteydessa. Poikkileikkaaville projekteille
haetaan lopetuspaatos ohjelman paatyttya.

Ohjelman ja projektien omistajana toimii kansliapaallikko ja poikkileikkaavien projektien omistajina toimii
kansliapaallikko, kuntakehitysjohtaja tai sivistysjohtaja riippuen siita, mita resursseja poikkileikkaavaan projektiin on
sidottu.

11. Raportointi

Palveluverkon ohjelmapaallikkd raportoi palveluverkon etenemisesta kerran kuussa palveluverkon ohjausryhmalle
kuukausiraportilla, joka on ennen raportointia hyvaksytetty palveluverkon tyéryhmassa. Palveluverkon
kuukausiraportti on yhteenveto projektien kuukausiraporteista.

Projektin projektipaallikkd raportoi projektin etenemisesta kerran kuussa palveluverkon tyéryhmalle
kuukausiraportilla, joka on ennen raportointia hyvaksytetty projektin projektiryhmassa. Projektin kuukausiraportti on
yhteenveto osaprojektien kuukausiraporteista. Taman lisaksi projektipaallikkéd raportoi projektista myoés
kehittamissalkkuun.

Osaprojektin projektipaallikkd raportoi osaprojektin etenemisesta kerran kuussa projektin projektiryhmalle
kuukausiraportilla, joka on ennen raportointia hyvaksytetty osaprojektin tiimissa.

Poikkileikkaavan projektin projektipaallikkd raportoi poikkileikkaavan projektin etenemisesta kerran kuussa
kehittdmissalkkuun ja sen lisaksi palveluverkon tyéryhmalle kehittamissalkun raportin pohjalta.

Alla olevassa taulukossa 4 on esitetty palveluverkon raportointikaytannot.
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Taulukko 5. Raportointikaytannot (tavoite- ja kehittamissalkku & palveluverkko)

Valtuustokauden
tavoitteiden Valtuustokauden tavoitteet Vuosittain
toteuttaminen
Tavoitesalkku Strateginen
V905|ta\{0|tlte|denja Vuositavoitteet ja o
toimenpiteiden . . Kvartaaleittain
. toimenpiteet
toteuttaminen
Taktinen/ Toteutusten Toteutus-vaiheessa olevat
Kehittamissalkku o etenemisen projektit ja poikkileikkaavat ~ Kuukausittain
operatiivinen arviointi projektit.
Palveluvg LT . Taktinen/ Prqekt@n Kaynnistetyt projektit ja o
kuukausiraportti- o etenemisen osabroiektit Kuukausittain
pohja (Teams) operatiivinen arviointi proj '

Liitteessa 5 on esitetty palveluverkon, projektin seka osaprojektin kuukausiraporttipohja.

12. Resurssit

Ohjelma saa kayttdéodnsa seka kunnan sisaisia etta ulkoisia henkildresursseja. Kunnan sisaiset resurssit kuhunkin
projektiin/osaprojektiin haetaan linjaorganisaation esihenkiloilta. Mikali sisdisia resursseja ei ole kaytettavissa, on
mahdollista kayttaa ulkoisia henkildresursseja ostettuina konsulttipalveluina projektin kustannusraamin puitteissa.
Konsulttipalvelut hankitaan kunnan hankintaohjeistuksen mukaisesti. Esimerkiksi rakennushankkeen, toiminnan ja
kalustuksen, ICT-hankintojen ja kunnallistekniikan osaprojekteissa kaytetaan ulkoisia henkildresursseja ostettuina
konsultti- ja suunnittelupalveluina.

Tarvittaessa tieto resurssitarpeesta tuodaan ohjelman tyoryhmaan ratakaistavaksi tai tyéryhman valtuuksien ollessa
riittamattomat, tieto resurssitarpeesta tuodaan ohjelman ohjausryhman ratkaistavaksi.

Paakayttajien resursointia eri osaprojekteihin on ohjeistettu litteen 5 Paakayttajien osallistamissuunnitelman
mukaan. Osallistamisen tarkoituksena on varmistaa kayttdjien tarpeiden huomioonottaminen ja kuulluksi tuleminen
jokaisen osaprojektin osalta.

13. Aikataulu

Ohjelman kokonaisaikataulu muodostuu projektien aikatauluista. Projektien aikataulut perustuvat osaprojektien
aikatauluihin ja projektit vastaavat niiden yhteensovittamisesta, oikeellisuudesta ja ajantasaisuudesta. Projektien
osaprojektit vastaavat kukin omasta aikataulustaan.

Osaprojekteista tarkeimpia ovat rakennushankkeiden osaprojektit. Niiden osalta vaaditaan paasuunnittelijoilta ja
paaurakoitsijoilta yleisesti kaytdssa olevalla aikataulunhallintaohjelmalla tehdyt aikataulut, joista on mahdollista
saada tietoja kokonaisaikataulun paivittamista varten.

Poikkileikkaavien projektien tulee seurata projektien aikatauluja ja tarvittaessa tehda muutoksia omiin
aikatauluihinsa. Palveluverkon tyéryhma vime kadessa vastaa aikataulun koordinoimisesta eri projektien ja
poikkileikkaavien projektien valilla ja tekee tarvittaessa esityksia aikataulujen muuttamisesta, lisdresursoinnista ym.

Jos projektin aikataulu on viivastymassa, on ensisijaisesti pyrittava ratkaisemaan asia projektin sisaisilla jarjestelyilla.
Jos viivastysta ei voida projektin omin toimin estaa, tekee palveluverkon tyoryhma paatoksen ko. projektin
aikataulun pidentamisesta. Jos projektin viivastys on merkittava (yli 2 kk), paatdksen tekee ohjelman ohjausryhma.
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Kaikkien projektien on huolehdittava, etta niilla on riittavat resurssit aikataulujen toteuttamiseksi, seurattava
aikataulussa pysymista saannollisesti seka raportoitava poikkeamista. Aikataulusyista ei projektin lopputuloksen
laatua saa vaarantaa, vaan on kaytettava muita keinoja (lisdaika, lisdresurssit ym.)

Liitteessa 6 on yhteenveto palveluverkon kokonaisaikataulusta.

14. Kustannukset

Ohjelman elinkaarikustannuksiin kuuluvat:
e rakennusinvestoinnit (sis. l&hiliikkunta, pihan rakenteet, peruskorjaukset)
e purkukustannukset
e kalustamisen ja toiminnan ensikertaisen varustamisen kustannukset (irtokalusteet ja varusteet)
e tukipalveluiden ensikertaisen varustamisen kustannukset (ICT-ratkaisut, ruokapalvelut, yllapito)
e  kunnallistekniikan kustannukset
e taidekustannukset
e vaistotilakustannukset
e tarjouspalkkiot (elinkaarihankkeet)
e toiminnan kustannukset (mm. henkildstokustannukset)

e yllapidon kustannukset.

Kustannukset esitetaan projektien ja osaprojektien osalta, joista muodostuu ohjelman kokonaiskustannukset.
Ohjelman kokonaiskustannusarvio on liitteessa 7.

Ohjelman lapiviennin tukemiseen on kilpailutettu palveluverkon tukikonsultti, joka tarjoaa projekteille,
poikkileikkaaville projekteille ja osaprojekteille asiantuntijapalveluita. Tukikonsultti mm. tukee tyéryhmatydskentelya
seka eri projekteja, tekee teknisia selvityksia, kehittaa ohjelman toimintamalleja, avustaa kalustehankinnoissa jne.
Tukikonsultoinnin projektikohtaiset kustannukset kohdistetaan projekteille maaraytymisperusteen mukaan ja
tukikonsultoinnin yleiset kustannukset (mm. tydryhmatydskentelyn tukeminen, ohjelman toimintamallien
kehittdminen) jaetaan tasan meneillaan olevien projektien kesken. Tukikonsultoinnin kustannusseurantaa yllapitaa
ohjelmapaallikké ja projektipaallikét omien projektien kustannusten osalta.

Kunkin projektin projektiryhmaa sitoo mydnnetty budjetti. Projektiryhmalla on valtuutus siirtaa kustannuksia
projektien osaprojekteilta toiselle, kunhan myonnetty budjetti ei ylity. Projektiryhmalla on myoés valtuutus pienentaa
projektien nelibmaaria, jos projektin muut tavoitteet tayttyvat.

Projektien kokonaiskustannusarviot tarkistetaan seuraavissa vaiheissa:
e Hankesuunnittelu (tavoitehintamenetelma)
e Luonnokset (rakennusosa-arvio)
e Rakennuslupakuvat (rakennusosa-arvio)
e Urakkakuvat (rakennusosa-arvio)
e Rakennuspaatos (urakkatarjoukset, arvio rakennuttajan erillishankinnoista)

Osaprojektien ja rakennuttajan erillishankintojen osalta tehdaan arviot vastaavilla menetelmilla ja vastaavissa
vaiheissa.

Jos alkuperainen myonnetty budjetti ylittyy, projektin projektiryhma tekee esitykset saastokohteista tai projektin
osaprojektien valisista kustannusten siirroista. Projektiryhmalla ei ole valtuutusta ylittaa myonnettya budjettia ilman
ohjelman ohjausryhman paatésta. Jos ohjausryhma katsoo oman valtuutuksensa olevan riittamaton, paatds
kustannusten ylityksesta viedaan kunnan paattaviin elimiin.

Ohjelman ohjausryhman hyvaksyttya projektin kokonaisbudjetin, jokainen projekti ja osaprojekti huolehtii
budjettinsa esittamisesta talousarvion yhteydessa.
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15. Laatu

Ohjelman laatu muodostuu ohjelman tuottamista paahyddyista. Paahyodyt on esitetty kappaleessa 2.1. Ohjelman
padhyodyille on maaritelty kriteerit, jotka on esitetty liitteessa 8 "Ohjelman laadunhallinta”. Kriteereilla maaritetaan
ohjelman tavoiteltu laatutaso eli laatutavoitteet. Jokaiselle kriteerille on maaritelty toimenpiteet, joilla kriteerit
saavutetaan seka vastuutahot, mittarit ja laatupisteytys. Laatupisteytys on jaettu vahvaan, tavoitteen mukaiseen,
rittdvaan seka tavoitteen alittavaan tasoon. Palveluverkko-ohjelman tavoitteena on saavuttaa tavoitteen mukainen
tai vahva laatutaso kaikkien kriteerien osalta, mutta riittava taso on myos hyvaksyttavissa. Kriteerin laatutason
ollessa tavoitteen alittavalla tasolla tarkoittaa tama sita, etta kyseinen kriteeri vaatii toimenpiteita, jotta laatu saadaan
hyvaksyttavalle tasolle.

Ohjelman paahyodyt tullaan auditoimaan kerran vuodessa palveluverkkosuunnitelman paivityksen yhteydessa
syksyisin. Taman lisaksi ohjelman paahyotyjen kriteerien toteutumista tarkastellaan jatkuvasti ja poikkeamista
raportoidaan kuukausiraportoinnin yhteydessa.

Suurin osa ohjelman paahyotyjen kriteereista asetetaan laatutavoitteiksi myds yksittaisille ohjelman projekteille,
poikkileikkaaville projekteille ja osaprojekteille. Laatutavoitteet ja kriteerit kirjataan projektisuunnitelmiin. Naiden
kriteerien toteutumista tarkastellaan jatkuvasti ja poikkeamista raportoidaan kuukausiraportoinnin yhteydessa.

16. Riskit

Ohjelman riskien kartoitus aloitettiin 4.2.2021 palveluverkon tydskentelyseminaarissa. Seminaarin jalkeen riskien
vaikutukset ja todennakdisyydet arvioitiin palveluverkon ydintiimin tydpajoissa seka nimettiin jokaiselle riskille
omistaja. Tydpajojen tulokset on esitetty litteessa ga.

Ohjelman riskienhallintaty&ta jatkettiin vuoden 2021 aikana laatimalla jokaiselle tunnistetulle avainriskille, jonka
vaikutus ja todenndkdisyys on merkittava, riskienhallintasuunnitelma riskin omistajan toimesta. Taman jalkeen
avainriskin omistaja vastaa kyseisen avainriskin hallinnasta laaditun riskienhallintasuunnitelman mukaisesti.
Ohjelman avainriskien riskienhallintasuunnitelmat on esitetty liitteessa gb-9i.

Projekteille (Kirkonkyla, Riihikallio ja Rykmentinpuisto) on myds pidetty vuoden 2021 aikana vastaavat
riskienhallintatyopajat, joiden lopputuloksena syntyi naiden projektien avainriskien riskienhallintasuunnitelmat.
Osaprojektien riskienhallintaty6 toteutetaan kevyemmalla mallilla.

Taulukossa 6 on esitetty riskien kasittelyn periaate.
Taulukko 6. Riskien Rdésittelyn periaate

1. Riskityopajat: riskien tunnistus
+ Aikataulu
+ Talous
- Resurssit
* Projektinjohto
* Yhteiskayttd
* Pedagogiikka & toiminnallinen laatu
* Rakentaminen & tekninen laatu
» Politiikka

2. Riskien analysointi (merkittavyys = todennakoisyys x vaikutus)
3. Omistajien nimeadminen
4. Riskihallintasuunnitelmat

5. Riskien seuranta

Riskienhallinta jakaantuu ohjelman, projektien ja osaprojektien tasoille. Ohjelman, projektien, poikkileikkaavien
projektien seka osaprojektien riskeja seurataan kuukausiraportoinnin yhteydessa, jolloin kuukausiraporttiin kirjataan
osaprojektin/projektin/ohjelman merkittavimmat riskit. Mikali ohjelman tyéryhma tunnistaa kuukausiraportista
vakavan riskin, josta ei ole aiemmin tehty riskienhallintasuunnitelmaa, pyytaa tydoryhma projektia laatiman tasta
riskista riskinhallintasuunnitelman.
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Lisaksi ohjelman tason riskienhallinnan tulokset kaydaan kuukausiraportoinnin lisaksi lapi viela erikseen 4
krt/vuodessa riskien omistajien kesken, jonka jalkeen tuloksista raportoidaan palveluverkon ohjausryhmalle
kuukausiraportoinnin yhteydessa erillisena riskiraporttina.

17. Viestinta ja osallisuus

Ohjelmalle on laadittu viestinta- ja osallisuussuunnitelma, joka on esitetty liitteessa 10. Viestinta- ja
osallisuussuunnitelmassa on kuvattuna, miten viestinta ja osallisuus toteutetaan ohjelma-, projekti- ja
osaprojektitasolla. Paaperiaatteena on, etta ohjelman taso vastaa kaikesta ohjelman ja projektien ulkoisesta
viestinnasta ja markkinointiviestinnasta. Projektit ja osaprojektit puolestaan vastaavat projektien sisdisesta
viestinnasta ja tiedonkulusta. Ne myds antavat syotteita ohjelman tasolta hoidettavaan ulkoiseen viestintaan.

Palveluverkko-ohjelmalle on laadittu myos markkinointiviestintasuunnitelma, joka on esitetty litteessa 11.
Markkinointiviestintasuunnitelman mukaisesti ohjelman tasolla on luotu konsepti projektien keskeisten askelten
hyodyntamiselle. Naita ovat esimerkiksi tydbmaa-aitojen banderollit, peruskiven muuraus, rakennuksen
harjannostajaiset, rakennuksen avajaiset ja rakennuksen ensimmainen syntymapaiva.

Osana ohjelman viestintaa laaditaan myos tutustumiskayntikonsepti, jota hyddynnetaan vierailijoiden
tutustumiskayntien koordinoinnissa palveluverkon kohteissa.
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